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Entwicklungsplattform 4: ,,Netzwerkbildung*

B Jedes Programm, das im Bildungsbereich eingerichtet
wird, enthélt Forderungen in Bezug auf die Vernetzung,
sowohl der Projekte untereinander als auch der Einzel-
projekte mit ihrem sozialen Umfeld. Und jede Person in
der Region oder der Kommune hélt Netzwerkbildung fir
etwas Wichtiges.

Netzwerkbildung dient dem politischen Ziel, Benachteili-
gung abzubauen. Netzwerke haben dabei die Funktion und
Aufgabe, die vorhandenen Ressourcen aller Beteiligten zu
biindeln und diese dafiir einzusetzen, den Zugang von Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen mit ,,schlechteren
Startchancen® zu Ausbildung und Beruf nachhaltig zu ver-
bessern. Mit der Bildung von Netzwerken ist beabsichtigt,
die notwendigen strukturellen Verdnderungen zu errei-
chen und entsprechende Rahmenbedingungen dafiir zu
schaffen, eine ,Integration durch Qualifikation“ sozial be-
nachteiligter Jugendlicher und junger Erwachsener umzu-
setzen.

Vernetzung - natiirlich!
Aber wie in der Benachteiligtenférderung?

Synergieeffekte sollen mit der Netzwerkbildung erzielt,
Planungen koordiniert und Férderketten aufgebaut wer-
den, die in eine gemeinsame Strategie unterschiedlicher
Akteure miinden. Der sparsame Umgang mit Ressourcen
wird angestrebt, Planungen sollen ressortiibergreifend
stattfinden und gemeinsame Strategien erarbeitet werden -
nichts soll doppelt oder dreifach gemacht werden. Damit ist
beabsichtigt, die Erhdéhung von Effizienz zu erreichen, um
mehr zu bewirken, als im Einzelprojekt finanziert wird.

So unstrittig der Netzwerkgedanke als solcher ist, so unklar
ist, was darunter (eigentlich) zu verstehen ist, wie sich der
Gedanke in die Praxis der Férderung der speziellen Ziel-
gruppe von Jugendlichen mit besonderem Forderbedarf
einzubringen hat und wie eben diese Praxis zu gestalten ist.
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Netzwerkbildung ist mehr als Kooperation

Die erste Uberlegung verlangt, sich begrifflich in einem
nicht sehr klaren Feld zu verankern. Netzwerkbildung ist
mehr als Kooperation. Sie verlangt in dem angesprochenen
Politikfeld - der beruflichen Benachteiligtenférderung -
das Zusammenwirken moglichst aller relevanten Institu-
tionen und Gruppen, aber auch bedeutsamer Individuen,
um ein gemeinsam angestrebtes Ziel zu erreichen.

Dabei geht es zum einen um die Motivationen und die Fer-
tigkeiten der Jugendlichen selbst, eine Verbesserung ihrer
Kompetenzen in einem ganz weiten Verstandnis. Es geht
zum anderen aber auch um eine Verdnderung der Bilder
und Einstellungen aller derjenigen, die an der Qualifizie-
rung beteiligt sind. Erst wenn im Netzwerk die gemeinsame
Verantwortung aller Netzwerkpartner und -partnerinnen
eine unhinterfragte Grundhaltung wird, werden Verdnde-
rungen erreicht werden kénnen.

Ein Beispiel: Fir den erheblichen Anteil von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund als Zielgruppe des Programms
ist nicht nur eine deutliche Erweiterung der fiir den Uber-
gang in Ausbildung und Beruf tiblicherweise vorgesehenen
Netzwerkpartner und -partnerinnen vonnéten, sondern
alle miissen zu einer interkulturellen Offnung auch bereit
sein.

Die zweite Uberlegung verlangt, die spezielle Zielgruppe
ins Blickfeld zu riicken: Die Arbeit mit Jugendlichen mit
besonderem Forderbedarf verlangt nicht nur eine Erweite-
rung der Netzwerke, sondern auch eine neue Qualitdt der
Einbeziehung, vielleicht in Form eines tiber das in sonstigen
Beziigen gezeigten Engagements hinaus.

Die Praxis der Netzwerkbildung ist drittens diffiziler, als es
Definition und Theorie nahe legen. Steuerungsgruppen,
Netzwerke funktionieren: man und frau trifft sich, tauscht
sich aus, beschwort die Zusammenarbeit ... man, frau geht
auseinander und arbeitet im jeweilig eigenen Kontext ohne
Gedanken an die vielen Netzwerke, in denen die Teilnahme
der Personen oder der Einrichtungen dokumentiert wird.

Verschiedene Kulturen treffen aufeinander

Die Griinde, warum sich Netzwerkgedanken selten in der
Praxis der einzelnen Netzwerkpartner und -partnerinnen
einnisten, lassen sich in Ansitzen beschreiben: Es sind ver-
schiedene Kulturen und Selbstverstdndnisse der Beteiligten
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und ihrer Einrichtungen, die aufeinander treffen. Bei den
einzelnen Institutionen besteht ein unterschiedlicher Zu-
gang zu Ressourcen: Macht und finanzielle Mittel sind un-
gleich verteilt. Moglicherweise entwickelt sich auch eine
Entwertung jedes einzelnen Netzwerkes durch ein Uber-
maB an Netzwerkbeteiligungen. Auch ein zu geringer per-
sonlicher Nutzen, der aus der Netzwerkarbeit gezogen
wird, kénnte ein hemmender Faktor sein. Anderes mehr
konnte hier sicherlich noch genannt werden.

Die Form der Netzwerkbildung
im BQF-Programm

In der Entwicklungsplattform 4 wird diese Ausgangslage
fiir eine Netzwerkbildung ermittelt. Auf der Grundlage der
Praxiserfahrungen ist zu fragen:

B Wo stand das einzelne Vorhaben zu Beginn und wo steht
es heute: nach der Zahl, der selektiven Auswahl der Netz-
werkpartner und -partnerinnen und nach der Intensitdt
der Beziehungen und in der Realitat?

B Welchen Vernetzungsansatz haben die einzelnen Vor-
haben, wie hat er sich nach den konzeptionellen Vorstel-
lungen verandert und wohin soll er sich entwickeln?

B Sind dierelevanten Netzwerkpartner und -partnerinnen
und zwar auch die spezifischen (fiir die Jugendlichen mit
besonderem Foérderbedarf, fir die jungen Frauen und
die jungen Manner, fir die Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund) einbezogen? Wurde auf die spezifischen
Bedingungen in Ostdeutschland und in landlichen
Regionen eingegangen?

B Wie werden die Vernetzungsprozesse gesteuert und
wie wird die gewahlte Steuerungsform bewertet?

B Gibtesformulierte oderimplizite Qualitatsstandards
fiir die Vernetzung und wie wird die Einhaltung tiber-
priift und gesichert?

Die Zielrichtung der Entwicklungs-
plattform und die Vorhaben

Zielrichtung der Arbeit in der Entwicklungsplattform 4 ist
es, Erfahrungen und Erkenntnisse der Vorhaben zu verall-
gemeinern, um Strukturen, erforderliche Rahmenbedin-
gungen und konstruktive Arbeitsweisen von Netzwerken
im spezifischen Kontext und mit der besonderen Aufgaben-
stellung herauszuarbeiten, um daraus bildungspolitische
Empfehlungen zu formulieren.
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Die Entwicklungsplattform bietet dafiir ein Forum, in dem
wir bilanzieren, was die Vorhaben an Netzwerkideen ent-
wickelt haben und wie sie realisiert wurden, welche Hin-
dernisse zu iiberwinden waren und ob bzw. wie sie tiber-
wunden wurden.

Wir wollen ein Konzept entwickeln, das kiinftigen Projek-
ten Netzwerkbildung und Steuerungen, unter Einbezie-
hung des Gender Aspekts und des Cultural Mainstreaming,
erleichtert.

Der Entwicklungsplattform 4 haben sich jene Vorhaben zu-
geordnet, deren besondere Form ihrer Netzwerkbildung als
innovativ bezeichnet werden kann. Insgesamt sind es 29 Vor-
haben, einschlieBlich der zehn ,.Beruflichen Qualifizierungs-
netzwerke zur Forderung der Chancengleichheit von Ju-
gendlichen mit Migrationshintergund (BQN)“. Diese BQN
haben insbesondere den Auftrag, das vom Biindnis fiir
Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit formulierte
Ziel der ,Integration durch Qualifikation® umzusetzen und
durch strukturelle Verdnderungen und das Herstellen von
verbesserten Rahmenbedingungen zu erreichen.

Mit der Einrichtung der BQN war beabsichtigt, iiber Koope-
ration und Vernetzung zentraler Akteure wie der Kammern,
der Arbeitsagenturen, der kommunalen Einrichtungen, der
Gewerkschaften, Schulen, Bildungstrager und insbesonde-
re auch der Migrantenorganisationen auf lokaler und regio-
naler Ebene die Voraussetzungen zur beruflichen und sozia-
len Integration junger Migrantinnen und Migranten zu ver-
bessern.

Die anderen Vorhaben der Entwicklungsplattform 4 arbei-
ten zu unterschiedlichen thematischen Schwerpunkten:
beispielsweise zum Kooperationsaufbau zwischen verschie-
denen Institutionen, die an der beruflichen Bildung be-
nachteiligter Jugendlicher beteiligt sind - dies betrifft die
Kooperation Bildungstrdger und Berufsschule oder der all-
gemein bildenden Schule. Dariiber hinaus sind Vorhaben
dabei, die Koordinierungsstellen zur Férderung der Ver-
netzung regionaler Akteure aufbauen oder regionale Netz-
werke fiir ein zentrales Beratungs- und Fordersystem ins-
tallieren. Aber auch Forschungsprojekte arbeiten mit, die
sich auf die Verbesserung des Ubergangs benachteiligter
Jugendlicher von der Schule in den Beruf beziehen.

Ebenso sind ,Kompetenzwerke* zur Entwicklung von Fort-
bildungs- und Beratungsanséatzen vertreten oder Verbund-
vorhaben im Bereich der berufsbegleitenden Nachquali-
fizierung.
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Die gemeinsame Arbeitsweise

Die Vielfalt der Vorhaben mitihren jeweiligen innovativen
Potenzialen bietet eine gute Basis fiir die Arbeit der Ent-
wicklungsplattform 4.

Im Rahmen der Kick-Off-Veranstaltung der Entwicklungs-
plattform 4 bildeten sich vier Arbeitsgruppen, und zwar zu
tibergeordneten Themen: individuelle Netzwerkbildung
(vom Individuum ausgehende Initiierung des Netzwerkes,
der Jugendliche als Ausgangspunkt der Netzwerkbildung),
lokale bzw. regionale Vernetzung, tiberregionale Vernet-
zung und die Schaffung von Unterstiitzungsstrukturen.
Der Fokus der Arbeitsgruppen sollte auf dem Vernetzungs-
aspekt liegen.

Eine Arbeitsgruppe stellt
ihre Ergebnisse im Plenum vor.
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Die Kernfragen fiir die Arbeitsgruppen
im ersten Arbeitsabschnitt lauteten:

1. Wie haben Sie die in der Region relevanten Akteure
ermittelt (Vorgehensweise, Kriterien fir die Auswabhl,
Vollstandigkeit) ?

2. Welche derrelevanten Akteure sind zum jetzigen
Zeitpunkt einbezogen oder sollen in Zukunft
einbezogen werden?

3. Wieversichert sich das Projekt der Mitarbeit der Netz-
werkpartner (Qualitat der Beziehungen, differenziert
nach Partnern; wechselseitiges Profitieren der Netz-
werkpartner ,,Win-Win“ Situation ; Identifizierung mit
gemeinsamen Zielen; Kommunikations- und Informa-
tionsstrukturen)?

4. Aufwelcher Grundlage erfolgt die Aufrechterhaltung
des Netzwerkes oder soll sie erfolgen (Vertrauens-
bildung; Ressourcen)?

5. Wie lasstsich die Rolle des Projektes im Netzwerk
darstellen?

Die Arbeitsstruktur fiir die Zusammenarbeit in der Entwick-
lungsplattform 4 wurde in der Kick-Off-Veranstaltung fest-
gelegt. 2005 sind drei Arbeitstreffen vorgesehen (Friihjahr,
Frithsommer und Herbst), ebenso sind drei Sitzungen der
Arbeitsgruppen geplant, die zeitlich zwischen den Treffen
der Entwicklungsplattform liegen.

Als Zielorientierung der Entwicklungsplattform 4 ist die
Erarbeitung von bildungspolitischen Empfehlungen vor-
gesehen, moglicherweise auch ein Leitfaden zur Netzwerk-
bildung, der sich auf die Erfahrungen des BQF-Programms
stiitzt.

Prof. Dr. Ursula Boos-Niinning
Dr. Ursula Bylinski

18.08.2005 16:49:35 Uhr




