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Entwicklungsplattform 3: ,,Individuelle Fé6rderung*

Bildungspolitische und fachpolitische
Grundthesen und Kernfragen

[1”’An der Entwicklungsplattform 3 ,Individuelle Férde-
rung” nehmen insgesamt 20 Vorhaben teil. Obwohl in
jedem dieser 20 Einzelvorhaben mehrere pddagogische
Konzepte und Ansétze fiir die Praxis der Benachteiligten-
foérderung entwickelt werden, hat sich jedes Projekt auf-
grund seiner jeweiligen Schwerpunktsetzung einem der
folgenden vier Themenbereiche der Entwicklungsplatt-
form 3 zugeordnet: (1) Kompetenzfeststellung, (2) Indivi-
duelle Férderplanung, (3) E-Learning, (4) Sozialpddago-
gische Begleitung und Coaching. Zu jedem dieser vier
Themenbereiche ist eine Arbeitsgruppe gebildet worden,
in der bis 2006 auf der Basis der Einzelergebnisse der Vor-
haben transferfdhige und nachhaltige Produkte bzw. pé-
dagogische Konzepte entwickelt werden. Fiir diesen zu
leistenden Entwicklungsprozess dienen die folgenden
bildungs- und fachpolitischen Einordnungen als konzep-
tionelle Arbeitsgrundlage.

Bildungstheoretische und
bildungspolitische Einordnungen

Aus bildungstheoretischer und -politischer Sicht wird fir
die ,Individuelle Férderung*® in der Benachteiligtenférde-
rung von zwei unterschiedlichen Spannungsfeldern aus-
gegangen, die zwar bei einzelnen Jugendlichen aufgeho-
ben sein kdnnen, die aber trotzdem aufgrund der vorhan-
denen Forderstrukturen als grundlegend gelten:

1. Ausbildungstheoretischer Sicht ist ein Spannungsfeld
zwischen Bildung im Sinne formaler Berechtigungsnach-
weise (anerkannte Berufsausbildung, Qualifizierungs-
bausteine) und Bildung als allgemeine Lebensfiihrungs-
kompetenz zu nennen. Beide Bildungsverstandnisse
waren von Beginn an die Zielsetzung sozialpadagogisch
orientierter Berufsbildung benachteiligter Jugendlicher:
Stets sollten die jungen Menschen nicht nur eine erfolg-
reiche Berufsausbildung abschlieBen, sondern auch
inihrer Persénlichkeitsentwicklung gestarkt werden.

2. DesWeiteren wird ein Spannungsfeld zwischen dem
Abschluss einer anerkannten Berufsausbildung auf der
einen und Qualifizierungsbausteinen mit entsprechen-
der Beschaftigungsféhigkeit auf der anderen Seite
angenommen.
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Im Laufe der Arbeitin der Entwicklungsplattform wird zu
priifen sein, wie die Modellvorhaben diese bildungspoli-
tischen Spannungsfelder konzeptionell und in ihrer Férder-
praxis in ihrer individuellen Férderung berticksichtigen
und gestalten, denn es ist davon auszugehen, dass sie grund-
sdtzlich nicht aufhebbar sind und somit nur ,Sowohl-als-

auch-Losungen®in Frage kommen.

Die Forderung der
Personlichkeit als Bestand-
teil der Berufsausbildungs-
vorbereitung

Fachpolitische Einordnungen

Aus fachpolitischer Sicht sind wiederum zwei Spannungs-
felder herauszustellen, die die Arbeit in der Entwicklungs-
plattform bestimmen werden:

O Aufférderungssystematischer Ebene ist von einem
grundsatzlichen Spannungsfeld zwischen dem
Anspruch individueller Férderung auf der einen und
Outputorientierung auf der anderen Seite auszugehen.
Dader,,Output” der Férderangebote von Seiten der
Arbeitsverwaltung an Vermittlungsquotenin eine
duale Berufsausbildung oder in Beschaftigung sowie
an Abschlussquoten einer anerkannten Berufsausbildung
gemessen wird, wird dieser erheblich von den regiona-
len Ausbildungs- und Arbeitsmarktbedingungen
bestimmt.
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Da nicht grundsatzlich davon auszugehen ist, dass die
regionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarktbedingungen
mit den Berufswiinschen, Interessen und Kompetenzen
derJugendlichen tibereinstimmen, sind die Modellvor-
haben gefordert, hier ein ,,Matching“ zu leisten, d. h. bei
dem férderungssystematisch vorgegebenen hohen Out-
put trotzdem den individuellen Interessen, Berufswiin-
schen und Kompetenzen der Jugendlichen Rechnung zu
tragen.

Aufindividueller Ebene ist zumindest fur einen Teil der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen von einem
Spannungsfeld zwischen ihren Berufswiinschen und
Interessen auf der einen und ihren Kompetenzen auf
der anderen Seite auszugehen. Haufig lassen sich diese
nur mit groRen Schwierigkeiten in Ubereinstimmung
bringen.

Kernfragen fiir die Moderation
der Entwicklungsplattform

Ausgehend von den zuvor skizzierten vier Spannungsfel-

dern aus bildungs- und fachpolitischer Sicht werden in

der Entwicklungsplattform die folgenden zehn Kernfra-
gen zuklédren sein:

1
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Inwieweit werden die vier Spannungsfelderin den
konzeptionellen Zielvorstellungen der Modellvorhaben
bertcksichtigt?

. Inwieweit haben sich die zugrunde gelegten Spannungs-

felderin den von den Vorhaben definierten Erfolgskrite-
rien niedergeschlagen?

. Welche Kompetenzen werden im Einzelnen mit den

in den Modellvorhaben definierten Erfolgskriterien
verfolgt?

. Mitwelchen Interventionsstrategien bzw. Methoden

und Instrumenten werden sie in den Modellvorhaben
berticksichtigt?

. Gibt es zielgruppenspezifische Strategien bzw. Ansatze

z.B. fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund, junge
Mutter, junge Mannerin ,Frauenberufen“ und junge
Frauenin ,Mannerberufen“, um den genannten
Spannungsfeldern Rechung zu tragen?

6. Wie werden die Betriebe generell und besonders
bezogen auf einzelne Zielgruppen in die individuelle
Forderung unter den skizzierten Spannungsfeldern
einbezogen? Gibt es bezogen auf den Wirtschaftszweig
(Handwerk, Handel, Industrie), einzelne Branchen und
BetriebsgroRen Unterschiede?

7. Wie werden die berufsbildenden Schulen generell und
besonders bezogen auf einzelne Zielgruppen in die indi-
viduelle Férderung unter den skizzierten Spannungs-
feldern einbezogen?

8. Welche Strukturbedingungen in den Bildungseinrichtun-
gen (z.B. GroRe, rdumliche und materielle Ausstattung,
Organisation, Personalausstattung, Qualifikationen des
Personals, Qualitdtsmanagement) beeinflussen das Ge-
lingen oder Misslingen der individuellen Férderung? Ein
besonderes Augenmerk liegt dabei auch auf den Koope-
rationsbeziehungen, die die Einrichtungen in der Region
oderim lokalen Kontext miteinander eingehen und auf-
bauen, um die individuelle Férderung der Jugendlichen
durch ein breiteres, vielseitiges Angebot zu unterstiitzen.

9. Welche regionalen Strukturbedingungen (regionale Aus-
bildungs- und Arbeitsmarkte, Stadt/ Land) beeinflussen
das Gelingen oder Misslingen der individuellen Foérde-
rung? Hier liegt einer der Schwerpunkt auch auf den re-
gionalen Ausschreibungspraktiken der Arbeitsagenturen,
diesich z.B. hinsichtlich der fiir die jeweilige Ausschrei-
bung gewdhlten LosgroRen erheblich unterscheiden.
Daraus resultieren wiederum unterschiedliche Bedin-
gungen fir die individuelle Férderung der Jugendlichen.

10. Ergeben sich aus den in der Entwicklungsplattform zu-
sammengefiihrten Ergebnissen der Modellvorhaben zur
individuellen Férderung Ansatzpunkte fir grundsatzliche
strukturelle Anderungen und Fortentwicklungen der
Benachteiligtenférderung?

Entlang des Rasters dieser zehn Kernfragen wird in der
Entwicklungsplattform diskutiert und gearbeitet. Ziel ist
esdabeli, die in den einzelnen Modellvorhaben entwickel-
ten und erprobten Ansdtze bzw. ,Produkte” auf der Folie der
zehn Kernfragen so aufzubereiten, dass sie generalisierbar
sind und als transferfdhige Ergebnisse bundesweit in die
Benachteiligtenférderung implementiert werden kénnen.
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Themen der Arbeitsgruppen
und die beteiligten Vorhaben

Die 20 Vorhaben der Entwicklungsplattform 3 trafen auf
der Kick-Off-Veranstaltung im Oktober 2004 zusammen,
wo sie in die Zielsetzungen der Entwicklungsplattform ein-
gefiihrt wurden und sich selbst prasentierten.

Die Prasentation erfolgte anhand folgender
produkt- und transferorientierter Fragestellungen:

0 Welche Produkte entwickeln Sie in lhrem Vorhaben?

0 Furwelche Zielgruppe wird dieses Produkt bzw.
werden diese Produkte entwickelt?

[0 Wiesoll das Produkt bzw. sollen die Produkte in
die Regelférderung aufgenommen werden?

[0 Wiesoll der Einsatz des Produktes bzw. der Produkte
in Zukunft finanziert werden?

GemaB ihrer inhaltlichen Ausrichtung gruppierten

sich die Vorhaben einem der vier Themenbereiche zu.

Die Zusammensetzung der Arbeitsgruppen bietet ein brei-
tes Spektrum der einzelnen Thematiken und Expertisen
hierzu.

In der Arbeitsgruppe ,, Kompetenzfeststellung“(drei Vorha-
ben) finden sich beispielsweise Ansétze fiir unterschiedliche
Zielgruppen wie z.B. Strafgefangene - hier in Ergdnzung mit
kriminologischen Diagnoseverfahren - oder aber fiir junge
Migrantinnen und Migranten, bei denen mit der Kompetenz-
feststellung die besondere Lebenssituation und die unter-
schiedlichen Lernkulturen sowie interkulturelle Kompeten-
zen aufgegriffen werden sollen.

Die Arbeitsgruppe , Individuelle Férderplanung* (vier Vor-
haben) représentiert Vorhaben, die den Paradigmenwech-
selvon der ,MaBnahmeorientierung” zur ,,Personenorien-
tierung” in besonderer Weise umsetzen. Hierzu gehéren
Ansétze neuer Forderstrukturen, Modelle der betrieblichen
Teilzeitausbildung Alleinerziehender und Konzepte, die
die Lebens- und Freizeitgestaltung der jungen Menschen
schwerpunktmaéBig berticksichtigen.

Die Arbeitsgruppe , E-Learning“umfasst insgesamt fiinf
Vorhaben, die sich auf unterschiedlichen Ebenen der The-
matik ndhern. Ein Teil bezieht sich auf die Forderung von
IT-und Medienkompetenz in enger Verkniipfung mit Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenzen. Hierzu gehéren die

Die Zusammenstellung
der Materialien ist wichtiger
Bestandeteil der Auswertung.
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Entwicklung von Curricula, Lernsoftware, Gestaltung pada-
gogischer Konzepte zur Integration von E-Learning in die
berufliche Integrationsférderung. Ein anderer Bereich kon-
zentriert sich auf die Ebene der Fortbildung mittels Blen-
ded-Learning-Seminaren fiir die Akteure der Benachteilig-
tenforderung.

In der vierten Arbeitsgruppe zur,,Sozialpddagogischen Be-
gleitung und Coaching* (acht Vorhaben) sind u. a. verschie-
dene Coaching-Ansétze wie biographisches Coaching, maB-
nahme-, finanzierungs- und organisationsiibergreifendes
Coaching vertreten. Die Erprobung extern und intern finan-
zierter Coaching-Leistungen hat das Ziel, die Selbstorgani-
sation der Jugendlichen im Prozess der beruflichen Inte-
gration entscheidend zu foérdern. Die sozialpddagogischen
Konzepte reprasentieren ein breites Spektrum kiinstleri-
scher und gestalterischer Férderung und niedrigschwelli-
ger Angebote. Eine wesentliche Basis fiir die Arbeit in die-
sem Themenbereich wird zudem durch die Ergebnisse
einer Studie geschaffen, in der Konzepte und Praxisansatze
der sozialpddagogischen Arbeit und deren Rahmenbedin-
gungen erhoben und analysiert werden.

Prof. Dr. Ruth Enggruber
Dr. Astrid Fischer
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