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Die Entwicklungsplattformen stellen sich vor

Entwicklungsplattform 1: ,,Gewinnung des Lernortes Betrieb*

In der beruflichen Bildung und insbesondere in der
Berufsausbildung benachteiligter junger Menschen
stand bisher der auBerbetriebliche Lernort im Zentrum.
In den letzten Jahren vollzog sich jedoch — zumindest in der
bildungspolitischen Rhetorik - ein Paradigmenwechsel.

Strukturvorteil und Integrations-
funktion des Lernortes Betrieb

Unter dem Blickwinkel der Weiterentwicklung der Lernorte
wird der Gewinnung des Lernortes Betrieb immer gréSere
Bedeutung zugeschrieben. Alle Beteiligten scheinen sich
einig: Die duale Ausbildung und der Lernort Betrieb sind der
,Konigsweg“ auch und gerade fiir benachteiligte Jugend-
liche. Die Strukturvorteile und die Integrationsfunktion des
Lernortes Betrieb sind offensichtlich. Auftragsbezogene
Arbeit im betrieblichen Kontext ermdglicht Ausbildung,

die anschaulich ist und sich durch unmittelbare Erfahrung
des Nutzens des Erlernten auszeichnet. Lernfortschritte
werden erlebbar. Das ,,Hineinwachsen“ und die Einbindung
in die Normalitét betrieblicher Strukturen, der Erwerb

der Fahigkeit, in konkreten Arbeitssituationen in ,realen
Teams* zusammenzuarbeiten und die potenziellen Chan-
cen der Ubernahme in ein Beschaftigungsverhaltnis sind
gerade fiir benachteiligte junge Menschen Voraussetzung
und Bedingung erfolgreicher Ausbildung.

Die Vorteile beruflicher Qualifizierung im Betrieb liegen
auf der Hand. Nur - bildungspolitische Forderung und
Einsicht sind nicht kongruent mit der Realitét der beruf-
lichen Qualifizierungspraxis.
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Die auBler- und tiberbetriebliche Ausbildung wurde in den
letzten Jahren weiter ausgebaut. Immer mehr Betriebe
ziehen sich aus der beruflichen Ausbildung zuriick. Die
schlechte Arbeitsmarkt- und Ausbildungsplatzsituation
sowie die gestiegenen Anforderungen in vielen Ausbil-
dungsberufen bilden fiir die Gruppe weniger konkurrenz-
starker Jugendlicher eine hohe Barriere auf dem Weg in die
Berufsausbildung. Die Voraussetzungen der Jugendlichen
und die Anforderungen der Betriebe klaffen zunehmend
auseinander. Eine immer grof3er werdende Gruppe Jugend-
licher bedarf der gezielten Unterstiitzung, um den ersten
Schritt ins Berufsleben erfolgreich beschreiten zu kénnen.

Eine eingehende Analyse dieser Entwicklung wollen wir
uns an dieser Stelle ersparen. Gehen wir aber von der These
aus, die betriebliche Qualifizierung sei - mit welchem Anteil
auchimmer - anderen Lernorten tiberlegen oder zumindest
neben anderen Lernorten zentral fiir die Gewinnung beruf-
lichen Erfahrungswissens, so ist zu fragen, wie dieses Poten-
zial erschlossen und erweitert werden kann.

Welche Strukturen und Angebote miissen vorhanden sein,
um Betriebe als Lernorte fiir Jugendliche mit Férderbedarf
(wieder) zu gewinnen?

Hier setzt das vom BMBF initiierte Programm ,,Kompeten-
zen férdern - Berufliche Qualifizierung fiir Zielgruppen
mit besonderem Forderbedarf (BQF-Programm)“ an.
Gefragt wird, wie die berufliche Benachteiligtenférderung
strukturell und qualitativ-inhaltlich weiter zu entwickeln
und Férderangebote praxisndher und betriebsbezogener
zu orientieren sind. Zum einen sollen Wege gefunden und
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Strukturen geschaffen werden, um einen gréBeren Anteil
benachteiligter junger Menschen in stabile betriebliche
Qualifizierung zu integrieren. Zum anderen sollen Forder-
ansatze identifiziert, geférdert und weiter entwickelt wer-
den, die zu einem erfolgreichen Ausbildungsabschluss fiih-
ren und die Chancen auf die Integration in den Arbeits-
markt optimieren. Die so gefiihrte Diskussion der Lernort-
strukturen beriicksichtigt stets die Frage nach der Form der
Lernférderung.

Sicherung der themen-
bezogenen Erfahrungen

Bei der Erarbeitung berufsbildungspolitischer Empfehlun-
gen setzt das BMBF explizit auf das beachtliche Erfahrungs-
wissen der im Rahmen des BQF-Programms gefoérderten
Vorhaben. 18 Vorhaben, die ihren Schwerpunkt in der Ge-
winnung des Lernortes Betrieb fiir benachteiligte Jugend-
liche haben, wurden thematisch gebtindelt und in der Ent-
wicklungsplattform 1zusammengefiihrt.

In dieser Entwicklungsplattform sollen nun die themen-
bezogenen Erfahrungen und Ergebnisse gesichert, be-
wertet und fiir eine breite Umsetzung aufbereitet werden.

Die Gewinnung des Lernortes Betrieb steht zwar im Zen-
trum der Diskussion, es ist uns aber wichtig, die Lernort-
debatte nicht ideologisch zu verengen. Zu fragen ist, wel-
che Lernorte fiir welche Zielgruppe wann am sinnvollsten
sind und welche Lernortkombinationen unter Berticksich-
tigung der Betriebe auf intelligente Weise den Forderzielen
dienen.
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Eine weitere wichtige Frage unserer Plattformarbeit be-
zieht sich auf die ErschlieBung bzw. Sicherung betrieblicher
Qualifizierungsangebote. In diesem Zusammenhang wird
analysiert und gepriift, wie die z.B. von Bildungstragern
schon lange erprobten und erfolgreich eingesetzten
(sozial-)padagogischen Konzepte und Instrumentarien

zu einem Biindel effizienter Dienstleistungsangebote ge-
schniirt und Betrieben zur Verfiigung gestellt werden
konnen.

Bildung von Arbeitsgruppen
nach Themenschwerpunkten

Die in der Entwicklungsplattform 1zusammengefiihrten

18 Vorhaben behandeln verschiedene Aspekte des iibergrei-
fenden Themas. Entsprechend wurden drei Arbeitsgruppen
gebildet, denen sich die Vorhaben ihren Arbeitsschwer-
punkten geméaB zuordneten.

Erprobung und Entwicklung
von Qualifizierungsbausteinen

In der Arbeitsgruppe A diskutieren sechs Vorhaben intensiv
Fragen der Erweiterung des Qualifizierungsspektrums und
der Erprobung und Entwicklung von Qualifizierungsbau-
steinen.

Modularisierte Formen der Kompetenzvermittlung ent-
sprechen der Forderung nach zeitlich flexiblerer und indivi-
dualisierter Ausgestaltung vor allem der Ausbildungsvorbe-
reitung in besonderer Weise. Qualifizierungsbausteine als
neues didaktisches Qualifizierungsinstrument sollen eine
individuellere, passgenaue Férderung ermdoglichen und die
Jugendlichen an die Anforderungen auch moderner Berufe
heranfiihren. Nach der Ausfithrungsverordnung (Berufs-
ausbildungsvorbereitungs-Bescheinigungsverordnung -
BAVBVO) zum Berufsbildungsgesetz (BBiG) sollen sich die
tiber Qualifizierungsbausteine vermittelten Fertigkeiten
und Kenntnisse auf den Ausbildungsrahmenplan einer
Ausbildungsordnung beziehen und fiir eine anschliefSen-
de berufliche Ausbildung relevante Basiskenntnisse und
Grundfertigkeiten vermitteln.

Die Arbeitsgruppe geht das Thema ,,Qualifizierungsbau-
steine“ jedoch wesentlich breiter an. Neben den Erfahrun-
gen aus der eigenen Projektarbeit flieBen auch Ergebnisse
aus Beobachtungen des einschldgigen Fachdiskurses in
die Gruppenarbeit ein. Auf dieser Basis wurden Problem-
stellungen identifiziert, die in weiteren Schritten intensiv
bearbeitet werden sollen.

18.08.2005

16:48:49 Uhr




NEWS 06/2005 Die Entwicklungsplattformen - Sicherung und Transfer der Ergebnisse im BQF-Programm

Das Vorgegebene wird zwar bertcksichtigt, die Diskussion
bleibt aber nicht auf das in der BAVBVO Formulierte be-
schrankt.

In der Arbeitsgruppendiskussion kam man zu einer Syste-
matisierung von Qualifizierungsbausteinen nach Einsatz-
feldern und Zielgruppenorientierung. Erértert wurde die
Nutzung des Qualifizierungsinstruments zur Berufsorien-
tierung, zur Berufsausbildungsvorbereitung, in der Ein-
stiegsqualifizierung, im Bereich der beruflichen Nachqua-
lifizierung und in der Berufsausbildung. Auch Probleme
der Zertifizierung wurden systematisch behandelt.
Intensiv sollen zukiinftig auch Fragen der Umsetzung
von Qualifizierungsbausteinen in Betrieben und in Lern-
ortkooperationen diskutiert werden.

Festgestellt wurde, dass weitergehende Aufklarungsarbeit
tiber die Moglichkeiten und den Nutzen von Qualifizie-
rungsbausteinen erforderlich ist. Dies gilt insbesondere
auch mit Blick auf die Jugendlichen, deren Eltern und
beratende Institutionen.
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Berufliche Verbundausbildung

Erfahrungen und Ergebnisse im Bereich beruflicher Ver-
bundausbildung werden in der Arbeitsgruppe B von finf
Vorhaben zusammengetragen, bewertet und aufbereitet.

Ausbildung im Verbund ist ein bewéhrtes Konzept, das
bereitsin den achtziger Jahren in den alten Bundeslandern
erfolgreich zum Einsatz kam. Besondere Beachtung erfahrt
dieser Ansatz seit einigen Jahren in den neuen Bundes-
landern. Gegeniiber frither wurde das Konzept starker in
Richtung Lernortkooperationen erweitert. Heute treten
Bildungstrager haufiger als Akteure und Partner von Betrie-
ben in den Vordergrund. Zunehmend sollten auch Berufs-
schulen in die Kooperationen eingebunden werden.

Mit dem Verbundansatz verfolgt man mehrere Ziele:

Neue betriebliche Ausbildungsplétze sollen fiir benachtei-
ligte Jugendliche erschlossen werden, z.B. durch die Bereit-
stellung von Unterstiitzungsleistungen fiir Betriebe, die
nichtalle inhaltlichen Anforderungen der Ausbildungs-
rahmenpléne erfiillen kénnen.

Die Lernortverzahnung im Rahmen eines Verbundes kann
auch dazu beitragen, das berufliche Spektrum in der Berufs-
vorbereitung und in den auB3erbetrieblichen Lehrwerkstat-
ten zu erweitern und damit die Moglichkeiten der Integra-
tion in betriebliche Ausbildung und Beschéftigung zu ver-
bessern. Viele weitere Griinde - auf die wir hier nicht einge-
hen kénnen - sprechen fiir den Ausbau von Verbundvorha-
ben und Lernortkombinationen. Fiir die Arbeitsgruppe war
esin einem ersten Schritt wichtig, die aus der Projektarbeit
resultierenden Erfahrungen zusammenzutragen. In einem
zweiten Schritt sollen Uberlegungen angestellt werden, wie
erfolgreiche Partnerschaften zwischen Betrieben, Trdgern
und Schulen, die Stérken der Ausbildungspartner veran-
dern, langfristig zu sichern sind. Wichtig ist es, das Ent-
stehen von Bruchstellen oder gar Konkurrenzen zu ver-
hindern.

Aktivierung betrieblicher
Qualifizierungspotenziale

Den Problemen der Aktivierung betrieblicher Qualifizie-
rungspotenziale durch pddagogische, organisatorische
und fachliche Begleit- und Kooperationsangebote widmen
sich in Arbeitsgruppe Csieben Vorhaben.

Ausgehend von der Frage, wie bisher nicht ausbildende
Betriebe fiir die berufliche Qualifizierung von benachteilig-
ten Jugendlichen zu gewinnen sind, werden Strategien und
Instrumente zur Erschliefung nicht genutzter Potenziale
vor allem im Bereich KMU auf ihre Eignung hin tiberpriift.
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Erortert wird, wie die bisher entwickelten Forderansatze
und Unterstiitzungsangebote fiir den betrieblichen Aus-
bildungsalltag passfahig gemacht werden kénnen, wie die
Interessen und Erwartungen eines Betriebes mit denen
eines Jugendlichen in Ubereinstimmung zu bringen sind,
welche begleitenden Hilfen bereitgestellt werden miissen,
um den Qualifizierungserfolg zu sichern und wie Bausteine
fiir krisenbezogene Hilfsangebote entwickelt werden kén-
nen. Aber auch tiber Auffangmaoglichkeiten im Falle nicht
erfolgreicher Qualifizierung und bei drohendem Ausbil-
dungsabbruch muss nachgedacht werden. Eine Person -
nennen wir sie beispielsweise ,,Integrationscoach“ - kénnte
diesen Forderprozess fachlich und (sozial-)padagogisch
unterstiitzen bzw. die Unterstiitzung organisieren.

Dieses Dienstleistungsangebot kdnnte bis zu einem exter-
nen Ausbildungsmanagement fiir Klein- und Mittelbetriebe
ausgebaut werden.

Wenn es um ein kohédrentes Konzept der Forderung geht,
sind auch betriebliche Modelle interessant, die neben der
Steigerung der betrieblichen Ausbildungsressourcen eine
praventive Strategie in Richtung Schule im Sinne von
Benachteiligtenverhinderung verfolgen. Die Offnung der
Schule zum Lebensraum Arbeit/Beruf, frithzeitige Betriebs-
und Arbeitserfahrungen und ein flexibles System mit unter-
schiedlichen Angebotsschwerpunkten des Lernens kénnen
beiden Jugendlichen Lern-Blockaden aufbrechen und die
Potenziale von Auszubildenden fiir Betriebe transparenter
machen.

Unser Blick nach vorn

Wie man sieht, hat das Thema der Entwicklungsplattform1
,Gewinnung des Lernortes Betrieb“ viele Facetten. Eines un-
serer Ziele ist es, Betriebe bei ihrer Auswahlpraxis der Aus-
zubildenden zu iberzeugen, dass die Heterogenitat und
Vielfalt unterschiedlicher Zielgruppen in der beruflichen
Qualifizierung bisher noch nicht erschlossene Entwick-
lungspotenziale bietet — und zwar fiir die Jugendlichen und
den Betrieb. Gerade weil in einigen Jahren durch die demo-
graphische Entwicklung benachteiligte Jugendliche zur
Fachkréaftesicherung der Betriebe an Bedeutung gewinnen,
muss jetzt und in naher Zukunft auf die Weiterentwicklung
der Forderstrukturen ein bildungspolitischer Schwerpunkt
gelegt werden. Wir hoffen, die Arbeit der Entwicklungs-
plattformen wird zu Ergebnissen fithren, die dazu beitra-
gen, Betrieben die Ubernahme von Ausbildungsverantwor-
tung fiir Jugendliche mit Férderbedarf zu erleichtern und
die berufliche und soziale Integration von benachteiligten
jungen Menschen zu férdern.

Dr. Hans-Joachim Petzold
Dr. Hans-Peter Albert

Die Arbeitsgruppen legen ihre ndchsten Arbeitsschritte fest.
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